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Kartlaggning av larmiljoer

Detta uppdrag utgar fran BRG:s rapport "Goéteborg — ledande pa kompetens inom batteri-
och fordonsindustri” (nov 2022), och kopplas specifikt till rapportens

genomfdérandeplan “Insats 2: Sakerstalla tillgang till relevanta larmiljéer for foretagens egen
utbildning” samt "Insats 11: Utdka och uppgradera befintliga larmiljéer”. Uppdraget syftar till
en realisering av dessa insatser.

Bakgrund

Uppdragsbeskrivning: Kartlaggning av féretagens behov av maskiner, utrustning och larmiljo
gallande on-boarding och specifik utbildning fér anstallda och som relaterar till de olika
typrollerna.

Inventering av befintliga larmiljoer utifran de behov som féretagen identifierat och som
utbildningsanordnarna ser behov av utifran utbildningar som planeras/behévs framéver. Féljande
fragestallningar har hanterats i kartlaggningen?

e Vad finns pa plats och vad saknas?

¢ Kapacitet gallande maskiner och utrustning, lokaliteter och elevantal.
e Lararkompetens: Vad behdver lararna kompetensutvecklas inom?

e Vilka satsningar planerar de olika utbildningsanordnarna?

e Finns det ambitioner att skala upp verksamheten? Investeringsplaner? Pa kort och lang
sikt.

e Finns det planer pa nya inriktningar/utbildningar som starker etableringarna?

Tolkningen av uppdraget har varit att kartlagga berdrda féretags kompetensbehov for
typroller pa SeQF-niva 4 och 5; operatér, materialhanterare, kvalitetsoperatoér,
kvalitetstekniker, underhallstekniker, underhallsingenjér och arbetsledare kopplat till
batteritillverkning. Uppdraget har ocksa varit att beskriva deras behov av larmiljéer/utrustning
for att utbilda och kompetensutveckla personal inom de namnda typrollerna for att uppna den
kompetensniva som kravs for att kunna producera batterier.

Uppdraget har aven innefattat att kartlagga de befintliga Iarmiljder som idag finns i regionen.
Vidare ingick aven att identifiera eventuella gap mellan behov och befintliga larmiljéer och
vad som skulle behdva utvecklas for att tacka eventuella kompetensgap pa bade kort och
lang sikt.

Genomforande

Kartlaggningen har genomférts genom intervjuer, mailkorrespondens och studiebesok.
Insamlingen av data pagick under mitten av januari till mitten av mars och utférdes av en
projektledare och en teknisk expert pa Goéteborgs Tekniska College.
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Foljande foretag och personer har utgjort underlag for intervjuer och studiebesok:
Novo Energy

e Oskar Falk, Produktionschef

e Anders Bryngelsson, Kvalitetschef
Northvolt

e Arnav Dubey, Projektkoordinator

e Hassan J, Commissioning Manager at Northvolt

e Lukasz Motylewski, Underhallschef

e Igor Szymsiak, Skiftledare

e Helen Ronnqvist, Training Manager
Volvo Group

e Fredrik Elieson, Volvo Group University

e Maria Kalimanijira, HR

e Ante Jovic, HR,

e Emma Asplund, Training GTO
Volvo Cars

e Katarina Borcic, HR

o Erik Sveijde, Training Manager

¢ Daniel Gustavsson, Underhallschef
Alelion

e Helejna Larsson, Training Manager

¢ Anil Isho, Produktionschef

Foljande skolor, larmiljder och personer har utgjort underlag for intervjuer och studiebesoék:
Mimers Hus Gymnasium

e Johan Martensson, Rektor Industritekniska programmet
Lindholmens Tekniska Gymnasium

e Anna Hansson, Rektor

e Tommy Unger, larare industritekniska programmet

e Erik Hamrén, larare Eltekniska programmet
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Nosnasgymnasiet

¢ Niklas Hellstrém, lokal processledare TC Stenungssund

¢ Johan Sonnerup, automationslarare

e Peter Schakonat, automationslarare

e Stefan Sjostrand, svetslarare

o Daniel Eilhoff, larare i processteknik

e Larry Bloom, larare elteknik

e Benny Tapper, larare elteknik

e Denise van Hilst, Rektor el och energiprogrammet

e Anna Jillmyr, rektor teknik och industritekniska programmet

¢ Niclas Brattefors, Verksamhetschef N6sndsgymnasiet
Goteborgs Tekniska College

¢ Martin Holmudd, teknikgruppsledare

e Magnus Hildstrom, verksamhetsledare
Alstromergymnasiet

e Marita Svensson, larare tekniska programmet

e Stefan Achilles, larare el och energiprogrammet

e Mia Wallander, YH-ansvarig
Yrgo

o Svante Bostréom, Rektor teknikutbildningar
Kungsbacka Gymnasieskolor

o Emelie Gunnarsson, Utvecklingsledare samverkan skola - omvarld

o Fredrik Hallberg, Larare

e Jacob Grapengeisser, TF Rektor

o Claes Wintzell, Strategisk forskning
e Richard Englund, Senior Projektledare
e Maciej Wysocki, Projektledare
Chalmers
e Bjorn Johansson, Professor Hallbar Produktion

e Ulrika Lundgqvist, Utbildningsomradesledare for livslangt larande
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Resultat

Kartlaggningen har resulterat i en matris (se Bilaga 1) som redovisar behoven hos féretagen
samt kapaciteten att tillgodose dessa hos befintliga skolor och utbildningsleverantérer.
Matrisen baseras pa den dversikt 6ver kompetensbehov inom olika yrkesroller i industrin
som BRG:s rapport "Goéteborg — ledande pa kompetens inom batteri- och fordonsindustri”
anger, men har ocksa anpassats efter féretagens interna definition av yrkesroller och nivaer,
som i viss man skiljer sig fran det ordinarie utbildningsystemets definition och SeQF-
nivaerna. Indelningen i fasta kategorier innebar vissa begransningar i bemarkelsen att vissa
anordnare har utbildningar som inte matchar matrisens yrkesroller. Detta galler tex. Yrgos
YH-utbildning "Automationsingenjér’ och GTC:s YH-utbildning "Produktionsutvecklare”. For
att fanga upp diskrepanser som dessa och ge en mer fullstandig bild, finns, som ett
komplement till matrisen, ocksa en fordjupad beskrivning av de intervjuade skolorna och YH-
anordnarnas kapacitet gallande utbildare, utrustning och lokaler (se Bilaga 2) samt en
fordjupad beskrivning av de intervjuade féretagens behov (se Bilaga 3).

Foretagens framtida kompetensbehov fér produktion, underhall, kvalitetsarbete och
arbetsledning skiljer sig inte mycket fran de som finns idag och behoven gallande
larmiljéer/utrustning ar darfér ocksa snarlika dagens behov. Aven den allmanna kompetens
féretagen behdver for den framtida batteriproduktion av i framtiden ar snarlik dagens
kompetensbehov.

Den utrustning som kravs for att utbilda yrkesroller pa den allméanna nivan for produktion,
underhall, kvalitetsarbete och arbetsledning finns i stor utstrackning redan idag pa de
kartlagda skolorna. Dock kan inte dessa skolor utbilda stora volymer av elever/studerande
utan tacker bara den efterfragan pa rollen som finns idag.

Det ar alltsa inget helt nytt och revolutionerande behov som framtrader i denna kartlaggning,
men med det sagt finns det nagra viktiga element/kompetenser som ar bade nya och
utmanande.

Tex. finns inte utbildningskapacitet for alla produktionssteg i cellproduktion. Framfor allt
beddms slurry mixing och elektrod vara processteg som ar svara att utbilda for i dagens
befintliga larmiljéer. Det finns dven element i cell assembly processteget sasom punktsvets,
lasersvets och induktionssvets som inte kan tranas i volym pa befintliga larmiljéer. De
intervjuade foretagen understryker sarskilt behovet av kompetens inom olika svetsmetoder.

Utrustning finns idag hos utbildningsanordnarna for att trana allmanna kunskaper anpassade
till delar produktionsutrustningar, exempelvis processautomation, i form av reglerteknik,
robot- och PLC-traning.

Processpecifik utrustning avsedd for batteritillverkning bedéms aven kunna anvandas att
trana allman kompetens inom automatiserad produktion och pa satt vara relevant for annan i
naromradet befintlig automatiserad industri.

NOVO Energy ar forvisso forst ut i tid med sitt behov av att rekrytera och utbilda personal
inom produktion, underhall, kvalitetsarbete och arbetsledning, men ar inte ensamma. Volvo
Cars kommer aven de att fa ett kompetensbehov av samtliga typroller nar NOVO Energys
batteriproduktion kommit igang under forsta halvan av 2026. | stort sett ror det sig om
samma kompetens-, och utbildningsbehov men det ar inte samma héga volymer och det
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skiljer sig lite at eftersom Volvo Cars kommer att packa battericellerna till ett fardigt bilbatteri
vilket innebar mer manuell hantering och staller hdgre krav pa hdgspanningssakerhet.

Volvo Group kommer att genomféra samma resa som NOVO Energy, eftersom de ocksa ska
tillverka battericeller. Volvo Groups fabrik kommer att byggas i Mariestad. Exakt tidsplan ar
annu oklar. Volvo Group kommer, i likhet med Volvo Cars, ocksa att packa sina batterier,
bland annat i Tuvefabriken, dar batterierna ska anvandas till lastbilar, bussar, batmotorer och
anlaggningsmaskiner. Volvo Group kommer alltsd ha samma behov som bade NOVO
Energy och Volvo Cars. Detta behov sags dock vara ytterligare nagra ar bort och alltsa bade
i Mariestad och Géteborg.

Forutom dessa stora foretag, finns det mindre foretaget Alelion som redan idag packar
batterier och har i stort sett samma kompetens- och utbildningsbehov som Volvo Cars och
Volvo Group, om an i mycket mindre skala. Alelion har ocksa redan ett utbildningsprogram
och larmiljo pa plats idag internt for att utbilda sin personal idag. De har sagt sig vara
behjalpliga med sin erfarenhet och kunskap infér de dvriga foretagens nyetablering i
regionen.

Samtliga skolor och larare ser positivt pa etableringen av batteritillverkning i Géteborg och vill
vara med pa resan och hdjer behovet av att fortbilda larare inom batteriforstaelse,
batteritillverkning och utbildningsmaterial inom detta samt hjalp om hur de kan anpassa eller
vrida relevant utbildning mot batterier. Svarigheter att rekrytera relevant personal ar ocksa
nagot som lyfts fram samstammigt. Studiebesok ar efterfragat.

Aven RISE och Chalmers Tekniska Hogskola har medverkat i kartlaggningen. Bada har
efterfragad kompetens och relevanta larmiljéer, men de finns utspritt inom olika delar av
organisationerna och inte tillgangligt pa ett och samma stélle. RISE har batterikompetens
och larmiljéer for detta i Boras och Uppsala. Chalmers har kompetens och mindre
larmiljéer/labb pa olika stallen runtom campus i Géteborg, men dessa ar idag relativt
fullbelagda. RISE och Chalmers utbildar framst mot en hogre utbildningsniva (SeQF 6 — 8)
och inte mot de roller som ar i fokus fér denna kartlaggning. Daremot skulle de med fordel
kunna fungera val som utbildare fér de som i sin tur ska utbilda de aktuella typrollerna, en sa
kallad train-the-trainer I6sning. Framfor allt RISE har vana, erfarenhet och utbildningsmaterial
for detta nar det kommer till batterisakerhet och batteriproduktion och har méjlighet att utbilda
ca 30 personer per tillfalle vid bestallning.

Tendenser och slutsatser som kan dras av utfall

Samtliga foretag ar samstammiga gallande behovet att fa fler unga att bli intresserade av
teknik i stort och fordonsindustrin och batteritillverkning i synnerhet. Foér att féretagen ska
klara av att genomféra sin omstallning och satsning mot elektrifiering och bevara sin starka
globala stallning kravs det att fler vill studera teknik, saval pa gymnasieniva som inom hogre
utbildning. Foretagen har forstaelse for att de behdver vara med och attrahera ungdomar
genom att bjuda in till studiebesdk och annat.
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Kartlaggningen visar att den stora férandringen i regionen ar att NOVO Energy kommer in
som ett helt nytt féretag med ett personalbehov som ar i samma storleksordning som
Volvobolagens, vilket medfér att det kommer kravas annu fler individer med teknisk
kompetens an idag for att tdcka det samlade kompetensbehovet. Det maste alltsé utbildas
manga medarbetare till industrin an det gor idag. Detta innebar att andelen ungdomar som
sOker teknisk inriktning behdver 6ka i jamférelse med idag och da kravs mer lokaler, larare,
utrustning och lararkompetens.

Den andra stora forandringen ar féretagens processpecifika behov, dvs att batteritillverkning i
viss man skiljer sig fran den tillverkning som tidigare dominerat i regionen. Att skapa en
forstaelse for batteriuppbyggnad och batteritillverkning blir da avgérande. Eftersom
batteritillverkning till stérsta delen genomférs i torr-, och renrum blir det ytterligare en nyhet
for fordonsindustrin, men inte ndédvandigtvis for industrin i stort. Vidare bidrar hela
elektrifieringsforflyttningen till ett stort fokus pa el-, och batterisakerhet.

En tredje stor skillnad ar batteritillverkning i mycket hogre utstrackning an vid dagens
fordonstillverkning ar automatiserad. Det ar dock inget nytt for tillverkningsindustrin i stort och
robotarna och den automatiserade utrustningen ar heller inget nytt, men produkten och den
stora mangden av olika maskiner ar nytt. En hégre automatiseringsniva staller hogre krav pa
digital kunskap, bade i form av HMI:er och att analysera data for alla typer av roller, oavsett
niva. Den stora mangden och variationen av maskiner och den bredd av teknisk forstaelse
det innebar, staller stora krav pa kompetens och utbildning, sarskilt for underhallstekniker
och underhallsingenjérer.

| kartlaggningen ar det framfér allt NOVO Energy som efterfragat en ny larmiljé da deras
behov av att trana individer innan de kommer in i produktion skiljer sig at jamfért med 6vriga
foretags. Deras mojligheter till att tréna nya medarbetare pa plats i produktion genom, att
tex "skugga” en kollega beddéms ocksa vara begransade av ren- och torrumskrav kopplade
till produktionsprocessen. Volvo Cars, Volvo Group och Alelion uttrycker inte samma behov
utan kan fortsatta trana kompetensen internt, atminstone under éverskadlig framtid. De har
alltsa inte samma utmaningar som NOVO Energy, vilket beskrivs ytterligare nedan. Det ar
sannolikt att aven Volvo Group kommer att fa liknande behov av larmiljoer som NOVO
Energy, fast nagra ar senare och i Mariestad.

Hinder eller utmaningar som identifierats

Det som medfor den sarskilt stérsta utmaningen ar den stora volym av personal som ska
tranas upp. De redan etablerade féretagen har vid tidigare volymrekrytering forlagt en stor
del av on-boardingen till att skugga eller géra “on-the-job-training". De slussas successivtin i
produktionen. Detta kommer emellertid inte vara majligt for NOVO Energy som inte kan ta in
mer personal an de som ska vara i produktion pa grund av torrumsbegransningar. Blir det
overdimensionerat med for manga personer pa en yta kan inte torrumskvalitén garanteras.
Det innebar att en valdigt stor andel av de 3000 medarbetare som NOVO Energy ska
anstélla kommer behdéva tranas utanfér och innan de kliver in i produktion. Detta ar ett nytt
satt att trana kompetens jamfért med tidigare.
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Nar det kommer till skolorna finns det idag kapacitet i form av larare och lokaler f6r den
efterfragan som rader innan NOVO Energys etablering, men samtliga intervjuade
utbildningsanordnare delar bilden av att det rader brist pa fem omraden for att tillmotesga
behovet som kommer fran de batterisatsande féretagen:

o |okaler

e utrustning

e larare

e soOktryck/attraktionskraft/elever som vill ga utbildningarna
o Dbatteritillverkningskompetens

Det ar brist pa lokaler pa nastintill samtliga skolor. Det ar svart att rekrytera nya larare,
sarskilt inom automation, som i hég grad efterfragas av foretagen. Det ar till och med sa att
en skola har fatt lagga ned sin verksamhet inom automation pga. lararbrist och bristande
soktryck. Flera skolor har uttryckt bristande soktryck inom automationsutbildningar. Nar det
kommer till batteritillverkningskompetens valkomnar samtliga skolor och vidtalade larare det
nya skiftet mot batteritillverkning, men énskar en kompetenshéjning inom batterier och
batteritillverkning samt undervisningsmaterial och stéd i att anpassa de befintliga
utbildningarna till batteriproduktion.

Alla skolor papekade behovet av att skolelever redan under arskurs 8 behéver fa se med
egna 6gon hur batteritillverkning gar till och vad det ska anvandas till, for att attraheras att
vélja nagon form av teknisk inriktning pa gymnasieskolan, vilket sedan kan leda fram till en
anstallning inom batteriindustrin.

De larmiljéer och utrustning som efterfragas av foretagen finns redan i hog grad pa skolorna.
Larmiljéerna fullbelagda pa dagtid och det kan darfor bli svart att fa tillgang till resurserna for
att utbilda medarbetarna i industrin. NOVO Energy bedomer tex. att grupper pa 50 personer
behdver tranas pa heltid under en lang tidshorisont som 3—4 ar, vilket alltsa kan bli
problematiskt med nuvarande resurser hos utbildarna.

Sannolikt kommer som tidigare namnt aven Volvo Group sta for samma utmaning som
NOVO Energy nar det kommer till traning av kompetens och personal i och med sin satsning
pa battericelltillverkning i Mariestad. Behoven av externa traningsanlaggningar och
utbildningscentrum fér stora volymer av nyanstallda kommer fér NOVO Energy och Volvo
Group delvis att 6verlappa, eftersom NOVO Energy inte kommer vara klara med sin
upprampning innan Volvo Group paborjar sin.

Mojlig placering och organisering av ett eventuellt utbildningscentrum
for batteriteknik

Kartlaggningen visar att bade féretag och skolor ar i behov av stéd for att kunna
tillhandahalla de kompetenser som kravs i framtidens batteriproduktion. En mdjlig vag vidare
ar att skapa utbildningscentrum dar detta stdd kan erbjudas. Fran Novo Energys perspektiv
ar det angelaget att ett sadant centrum finns pa plats under kvartal 4:2024.
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Den har rapporten skulle vilja forsla tre méjliga I6sningar gallande placering och organisering
av ett eventuellt utbildningscentrum for batteriteknik. De tre I6sningarna kan bade fungera
sjalvstandigt och kombineras och da generera olika férdelar och majligheter:

1. Utveckla befintliga larmiljéer, dvs Teknikcolleges gymnasieskolor samt YH-anordnare

2. Skapa nya utbildningscentrum i anslutning till féretagen i exempelvis Torslanda och
Mariestad

3. Skapa mobila utbildningscentrum som kan ambulera mellan Teknikcollege, YH-
anordnare och féretag

Samtliga alternativ bor enligt kartlaggningen innehaller en kombination av fysiska och
digitala/virtuella larmiljéer med foljande specifikationer:

e Processpecifik utrustning for de olika processtegen for batteritillverkning: slurry
mixing, electrode, cellmontering och formation and aging. Utrustningen ar da av
karaktaren att den simulerar de olika processtegen realistiskt. Celltillverkning bedéms
ocksa folja samma generella mall, vilket gor att utbildningsutrustning skulle vara
tillampbar for andra organisationer att trana pa. En del utrustning som bedéms
relevant for en sadan traningsmiljé kommer tack vare sin automatiserade natur vara
relevant for att kunna trana automation, kvalitet, tillverkningsteknik mot andra
industrier. utformad enbart for batteritillverkning utan kan anvandas mot olika former
av automatiserad tillverkning. De kan emellertid simuleras for en miljé inom
batteritillverkning. De kan vara av samma niva och karaktar som finns idag pa
skolorna och VUX-utbildningen i Skelleftea for att trana grunder och allman
automation. For det processpecifika som framfor allt avviker mot andra industrier i
naromradet inom slurry mixing och electrode behdver ny relevant utrustning pa plats
antingen med fysiska mockup:er/simuleringar eller med processer i virtuell simulerad
form. Om denna utrustning eller simulerade miljé har maojlighet till koppling till
foretagsspecifika MES system sa skapar det méjligheter att trana pa
féretagsspecifika kunskaper i andra industrier, detta ar majligt i stérre grad om det
finns mojligheter till att anvanda utrustningen med simulerade processer ocksa.

e Specifika maskiner eller maskinelement som ar identiska med de produktionen,
fastan i mindre storlek, som underhallstekniker och underhallsingenjérer kan utbildas
inom och trana pa separat och som innehaller de olika moment de kommer méta i
produktion. Har kan lampliga delar valjas ut baserat pa aktuella underhallsplaner och
data kopplat till vad som brukar behdéva avhjalpande underhall frekvent. Dessa bor
goras tillgangliga parallellt da denna traning maste vara hands on och praktisk och
ocksa tenderar att slita pa utrustningen da det handlar om att lara sig byta
komponenter och skruva pa maskiner och styrningar. Aven denna utrustning behdver
utformas utifran ett foretagsspecifikt behov. Det kan tillaggas att denna kunskap aven
om den tranas pa foretagsspecifik utrustning sedan till stor del bedéms tillampbar i
andra industrier.

e Truckutrymme for logistik och forflyttning av utrustning.
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e Modjlighet att utbilda for foretagsspecifika behov, tex. MES. Ev. Ska féretagsspecifik
utbildningsutrustning vara portabel i syfte att kunna flyttas mellan olika lokaler endast
anvandas av féretaget som ager utrustningen.

e AR/Skarmar for att simulera traning for operatorer, kvalitetsoperatorer,
kvalitetstekniker, underhallstekniker och underhallsingenjorer sa att kompetens och
utbildning kan dverféras fran annan ort till Géteborg genom en virtuell miljo.

e En fysisk milj6 for att tréna teamarbete

e En larosal for ca 50 personer for att teoretiskt ga igenom:
o Halsa och sakerhet kopplat till batteritillverkning
o Standardiserat arbete
o Batteriuppbyggnad och hur de kan kontrolleras

o Batteritillverkning och vilka processteg och maskiner som kravs och hur dessa
anvands och kontrolleras

Utbildningscentrumet och dess utrustning och verktyg kan anvandas for traning fér andra
industrier i regionen an de som ingatt i kartldaggningen. De kan ocksa anvandas for att skapa
nyfikenhet och intresse for industrin hos ungdomar i tex arkurs 8 genom att visa hur en
modern industriell miljo ser ut. Centret kan ocksa 6ppnas for studiebesok eller tekniklektioner
om batteriteknik fér grund- och gymnasieskolor samt fér kompetensutveckling av
tekniklarare.

Nedan fdljer en foérdjupad beskrivning av de tre méjliga I6sningarna géallande placering och
organisering.

1. Utveckla befintliga larmiljoer

De allmdnna kompetenserna och utrustningen fér att utbilda for dessa finns redan tillganglig i
befintliga larmiljoer i regionen, tex i Teknikcolleges skolor. Dock ar de pa manga skolor hart
belastade. De processpecifika traningsbehoven, som vi beskrev ovan, finnsinte och behdver
skapas fran grunden. De foretagsspecifika kompetensbehoven har idag inga skolor
kompetens eller utrustning att utbilda for.

Vidareutveckla de larmiljéer som finns idag med flyttbara moduler for att 6ka lokalkapaciteten
och utdka den typ utrustning som ar relevant for orten och soktrycket och
larartillgangligheten. Tex. mer processinriktad utrustning till Nésnasgymnasiet da det bade
kan framja den lokala processindustrin i Stenungssund och batteriindustrin, i synnerhet slurry
mixing-processteget.

Fortbilda samtliga larare i regionen inom batteritillverkning, batteriférstaelse och tillhandahall
utbildningsmaterial samt erbjud radgivning kring hur respektive skola kan anpassa sin
utbildning mot batteriindustrin. Har kan bade RISE och Chalmers bistd med kompetens,
utbildningsmaterial och larmiljéer.

Detta forslag kraver ett vidgat perspektiv fran skolornas sida gallande malgruppen (fran
ungdomar till vuxna) och géllande samverkan med andra aktorer. Ett gott exempel &r Yrgo
som idag har satellit-utbildning i bade Géteborg och Arvika inom bla automation. Aven
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Alingsas ar ett gott exempel pa villighet att samarbeta mellan orter och malgrupper for
teoretiskt larande.

Anordna studieresor for hdgstadie-, och gymnasieelever till ett utbildningscentrum och/eller
Novo Energy nar det star klart for att 6ka medvetenheten och intresset och darmed det
langsiktiga soktrycket for relevanta utbildningar.

| detta forslag finns férutsattningarna att utbilda fér grundkompetens/allman kompetens
redan pa plats, men maste utdkas for att klara stérre volymer och for att kunna bemoéta
behdver av process- och féretagsspecifik utbildning. Foérslaget skulle eventuellt kunna
medféra en valkommen statushojning for industri- och teknikutbildningarna i regionen, da ny
modern utrustning och kompetensutveckling foér larare i ndra samverkan med industrin
forvantas ge positiva effekter.

2. Skapa nya utbildningscentrum

Skapa ett eller flera nya utbildningscentrum som drivs av en oberoende aktér som utses av
BRG och/eller GR. Vi féreslar att alla féretag och skolor i regionen far tillgang till centret
genom ett bokningsférfarande. Centret kan anvandas bade for NOVO Energys behov att
trana nyanstallda och for féretag som énskar vidareutbilda personal nar produktionen ligger
nere. Centret kan ocksa anvandas for fortbildning av larare som har kan fa bade teoretisk
och praktisk traning i batteriteknik och batteritillverkning. Dartill kan det anvandas for
intresse- och attraktionshéjande aktiviteter och studiebesdk for hdgstadie-, och
gymnasieelever som behdver en positiv bild av arbete i batteriproduktion.

| ett nyskapat center behdvs investeringar i samtliga utbildningsbehov, bade grundlaggande,
processpecifika och féretagsspecifika samt utrustning och utbildare for dessa.

Utbildningscentrumet kan placeras i en befintlig byggnad, som férvisso behéver géras om
invandigt utifran specifikationerna ovan, men det ar inte nédvandigt att bygga en ny byggnad.
Eftersom det behdver vara enkelt och tillgangligt for féretagen att logistiskt transportera dit
personal for utbildning ar Iampliga placeringar i Torslanda eller runt Arendalsomradet. Det
kan ocksa tankas att mindre versioner av utbildningscentret aven skapas pa av VGR
strategiskt utvalda orter, tex. i Mariestad.

Att skapa nya utbildningscentrum tillfredsstaller industrins behov av en kortsiktig 16sning som
bidrar till rekrytering och on-boarding an ny personal i de nya fabrikerna i Géteborg. Om
centret inte behdver anvandas pa lang sikt, dvs da upprampningen av de nya fabrikerna ar
genomfdrd, kan utbildningscentrumen eventuellt monteras ned och utrustningen anvandas
av regionens gymnasieskolor i syfte att mojliggéra den langsiktiga rekryteringen av
medarbetare till industrin.

3. Skapa (nya) mobila utbildningscentrum

Ett tredje alternativ ar att skapa mobila utbildningscentrum som kan forflytta sig dit
utbildningsbehovet i regionen finns. De mobila centren bor forslagsvis primart tillhandahalla
process- och foretagsspecifik utbildning. Ett portabelt utbildningscentrum skulle till exempel
kunna besta av en inredd lastbil eller buss med utrustning som majliggér att utbilda for
batteritillverkningens processteg, dvs fem olika lastbilar/bussar, en fér varje processteg samt
en for generell batteriteknik och batterikonstruktion. Liknande portabla utbildningslésningar
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finns idag inom fordonsbranschen dar tex. utbildaren Promeister har en utbildningsbuss for
up-skill inom el- och hybridteknik, som rullar runt mellan fordonsverkstaderna.

Aven i ett mobilt utbildningscenter kravs alltsa en investering i process- och féretagsspecifika
utbildningsmiljéer samt utrustning och utbildare for dessa. Mgjligen tillkommer dven med
detta férslag satsningar pa grundlaggande/generell kompetens pa befintliga skolor alternativt
i en separat lastbil for for generell batteriteknik och batterikonstruktion.

Lastbilarna skulle kunna rulla runt i regionen mellan féretag och skolor eller
utbildningsanordnaren och majliggéra en mycket resurseffektiv anvandning av bade
utrustning och specifika lararkompetenser. Detta forslag ar bade en kort och langsiktig
I6sning eftersom det skulle ga relativt snabbt att fa pa plats och det kan anvandas for olika
malgrupper Over lang tid och forflytta sig dit utbildningsbehovet finns.

Avslutande reflektioner och medskick till nasta fas

Det kompetenskrav som foretagen uttryckt fér de olika typrollerna kan komma av revideras
for att utbud ska mota efterfragan. For operatorsrollerna kan det komma att behdva skapas
snabbspar for att pa kort tid utbilda tekniskt och industri oerfarna individer till eftersom
behovet av dessa ar sa pass stort och utbudet av gymnasieelever inom industri och el &
energiprogrammet ar for litet idag. Manga av dessa elever har sannolikt en kompetensniva
for att kunna hantera teknikrollerna sa lange de far trdna pa de processpecifika maskinerna.

Ett ytterligare medskick ar att oavsett inriktning, bérja med basen. Det vill sdga att
kompetensutveckla larare, elever, ledare och anstallda i den generella kompetensen runt
batterier. Oka forstaelsen och medvetenheten kring batteriuppbyggnad, batterisékerhet och
hantering av batterier samt batteritillverkningens olika steg.

Bilagor

Bilaga 1: Kartlaggningsmatris.

Bilaga 2: Dokumentation skolor och larmiljoer
Bilaga 3: Dokumentation foretagsbehov

Bilaga 4: Ovrigt material
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